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TOM TAT

Piéu tu theo hinh thikc hop tac cong tu (viét tic la PPP: Public — Private Partner) la
hinh thitc dau tu dugc thyc hién trén co sé hop dong gitta co quan nha nudc cd
thdm quyén va nha dau tu, doanh nghiép du an dé thuc hién, quan ly, van hanh
du an két cau ha tang, cung cap dich vu cong. Tuy nhién, khong phai tat ca cac du
an déu c6 thé trién khai theo hinh thirc d6i tac cong tu. Nhu vay phai lam r6 co so
khoa hoc cho viéc lwa chon dy an giao thong quyét dinh dau tu theo hinh thirc d6i
tac cong tw. Muc tiéu cta nghién cttu nay la tap trung di sdu nghién ctru vé dau tu
du an giao thong theo hinh thic PPP, xem xét cac nhan t& anh huong dén kha
nang thanh coéng ctia du an PPP, cac chi tiéu danh gia hiéu qua kinh té - xa hoi va
kha thi vé tai chinh ctia du an PPP giao thong, tir d6 dé xudt mot s6 chi tiéu nham
phuc vu lwa chon du an giao thong dau tw theo hinh thitc d6i tac cong tu.

Tw khéa: BT; BOT; chi tiéu danh gid hiéu qua kinh t€ - xa hoi; chi tiéu danh gia kha
thi vé tai chinh; dy an dau tu theo hinh thiec d6i tac cong tw; du an PPP giao thong;
PPP.

1. MO PAU

Viéc trién khai dy 4n dau tu theo hinh thitc hop tac cong tu nhidm thu hut
ngudn luc tir khdi kinh t& tw nhan vao dau tw, nham giam ganh nang cho ngan sach, toi
wu hiéu qua dau tu thong qua chia sé rui ro gitta cac bén, phuc vu nhu cau phat trién
cta xa hoi. Trén thé gidi, viéc kéu goi dau tu duw an theo hinh thitc d6i tac cong tu la rat
pho bién, da duoc nghién ctiy, trién khai tir rat sém. Hién nay Chinh phu dang khuyén
khich viéc trién khai dy an dau tu theo hinh thirc hop tac cong tu. Tuy nhién, viéc dau
tw dy an theo hinh thic déi tac cong tu (cac du an giao thong) ¢ nudce ta con nhiéu han
ché, cong tac danh gia, lwa chon du 4n dau tw theo hinh thic déi tac cong tu chua dya
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trén co so khoa hoc, phuong an tai chinh dy an so sai, thiéu minh bach dan dén cac du
an PPP khong thu hut duoc rdng rai cdc nha dau tw tham gia (hau hét 1a chi dinh nha
dau tu), nhiéu dy an BOT giao thong kéo dai thoi gian thu phi gay thiét hai cho nguoi
dan va xa hoi. Thuc trang trén budc chinh phu phai danh gia hiéu qua dau tu cac du an
ddi tac cong tu va xem xét lai cac van dé vé lwa chon du an. Xudt phat tir thuc trang
trén, viéc dé xudt mot s6 chi tiéu phuc vu lua chon dy an giao thong déau tu theo hinh
thirc d6i tac cong tw 1a 1a van dé can thiét hién nay. Dé tai c6 kha nang ting dung trong
lwa chon cac dy an giao thong dau tu theo hinh thitc PPP.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Co sé phap ly

Hién nay Chinh phu dang khuyén khich viéc trién khai dy an dau tu theo hinh
thirc d6i tac cong tu (PPP). Tai Luat dau tw cong s6 49/QH13/2014 ngay 18 thang 6 ndm
2014 c¢6 néu viéc dé xuat, phé duyét chu trwong dau tv mot dy an dau tu cdng phai
xem xét uu tién xem du an do6 co thé trién khai theo hinh thitc ddi tac cong tu (PPP)
duoc khong trude khi quyét dinh chu treong stt dung von ngan sach. Tuy nhién khong
phai tat ca cac du an déu trién khai thanh cong theo hinh thuc.

Céc du an giao thong cling c6 nhitng ddc thu riéng biét, mot dy 4n giao thong
khi xem xét dau tw theo hinh thirc ddi tac cong tw doi hoi co quan nha nuwdc phai xét
dén ddc diém cua linh vyc giao thong anh huwdéng dén moi quan hé doi tac cong tu
trong dy an dau tu.

Do vay, viéc dé xudt cac chi tiéu phuc vu lya chon du an giao thong dau tu theo
hinh thitc d6i tac cdng tw la can thiét, gitp cho co quan quan ly nha nude c6 co so d€
san loc, lwa chon du 4n giao thong dau tu theo hinh thirc PPP. Thong quan b chi tiéu,
cac nhan t6 anh hudng dén du an, cac chi tiéu vé hiéu qua dau tu va tai chinh cta dy
an duoc xac dinh cu thé.

2.2. Co sé thuc té
2.2.1. Cac ton tai, han ché ctia dw an PPP giao thong ¢ nudc ta hién nay

a. Han ché’trong linh viec dau tw

Phén 16n la dy 4n PPP trong linh vec duwong bd chua thuc sy thu hat kéu goi
dau tu & cic nganh giao thong khac nhau nhu: Giao thdng duong sat, Cang, San bay...

b. Chuwa da dang trong dp dung cdc hinh thirc hop dong PPP

Cac du an giao thong dau tu theo hinh thic PPP ¢ nudc ta cha yéu la cac hinh
thirc hop dong BT, BOT chua pho bién cac hinh thic hop dong khac nhu hgp dong
nhuong quyén, thué quan ly, hop dong BTL, O&M, BOO ...nhu trén thé gidi.
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Hinh 2. Cac loai hop dong PPP tai Thanh phé H6 Chi Minh
c. Han ché’trong phwong dn thanh todin cho nha diau tw

D6i véi du an giao thong hop dong BT (Build — Transfer): Phuong an xay dung
— chuyén giao hay “d6i dat 18y ha tang” cta cac du an giao thong dem dén cho nha dau
tw co hoi duge so hitu cac quy dat “vang” ma khong phai thong qua dau gia dat.
Phwong an hoan tra nay lam nha nwdc mat di nguon thu dang ké tir thu€ va gia tri thi
truong thuee t€ ctia cac quy dat.

béi voi dy an giao thong dau tu theo hop dong BOT (Build — Operate —
Transfer): Phuong an Xay dung — Van hanh — Chuyén giao la hinh thitc dau tu gitta co
quan nha nudc voi cac cdng ty tue nhan sé bd ngudn von dé xay dung trude thong qua
hinh thittc dau thau, sau d6 sé van hanh va khai thac moét thoi gian nhat dinh, hét thoi
gian khai thac sé chuyén giao lai cho cac co quan nha nudc. Hién nay, nhiéu du an
BOT giao thong kéo dai thoi gian thu phi, gid phi vieot kha nang chi tra cia nguoi dan
gay thiét hai cho nguoi dan va xa hoi.

Mot vi du vé du an BOT giao théng phtic tap, tong murc dau tw 16n nhung gia
phi giao thong hop ly: Cau Incheon vuot bién dai nhdt Han qudc, hop dong BOT, tong
murc dau tw la 2,4 nghin ty won, twong duong véi 2,1 ty USD nam 2005, tong chiéu dai
21,38Km, 8 lan xe, gia phi quy ddi sang tién Viét khoang 20.000 dong/1 luot.
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Hinh 3. Cau day vang Incheon, Han Quéc

d. Hiu hét cdc dw dn PPP giao thong la chi dinh nha dau tuw

Phan 16n cac du én PPP giao thong ¢ nudc ta déu do nha dau tu dé xudt, dan
dén mot thuee té'1a rat it duw an dwoc t6 chirc dau thau luwa chon nha dau tu, hau hét xin
Tha twdéng Chinh phu cho phép ap dung chi dinh nha dau tu thuc hién du an.

Viéc chi dinh nha dau tu, lam mat cong bang, minh bach trong viéc thu hat dau
tw, tinh khach quan va canh tranh trong lua chon nha dau tw. Cac chi tiéu tai chinh du
an khong duoc dau thau canh tranh nén khong tiét kiém, dan dén nha nudc, nguoi dan
phai trd mot chi phi cao hon cho dich vu cdng dugc huedng.

e. Thoi gian thu phi kéo dai 0 cic di an BOT giao thong

Céc du an BOT giao thong duong bo kéo dai thoi gian thu phi la mot két qua
cua nhiéu nguyén nhén, hdu qua cta viéc nay la nha dau tu thu 1oi nhuan khong chinh
dang tir du &n, mitc phi vieot kha nang chi tra ctia ngwoi dan va xa hoi.

2.2.2. Nguyén nhan ctia cac ton tai va han ché&

Nhiing ton tai, han ché cac du an PPP giao thong & nwdc ta néu trén, nguyén
nhan chinh la do nang luc ctia co quan quan ly nha nwdc déi véi hinh thic dau tw PPP
ndi chung va trong linh vuc giao thong noi riéng con nhiéu han ché, dé 1a han ché
trong giai doan nghién ctru, chuan bi dau tu dy an theo hinh thitc PPP, nang luc kiém
tra, quan ly trong giai doan trién khai, nang luc trong quang ba kéu goi va thu hut dau
tu.

Cac nguyén nhan, han ché trong giai doan chuan bi dau tu c6 anh huwong dac
biét quan trong cho du an PPP vé sau, cdc nguyén nhan cu thé nhu sau:

a. Chuwa xdc dinh ddy du cdc yéu t6' quyét dinh dén kha ning thanh cong cua dw dn PPP
giao thong

Hién nay, trong giai doan chudn bi dau tu du an, cdc co quan chudn bi du an
chwa c6 xac dinh r0 rang, cu thé cac chi tiéu d€ danh gid mot dw an PPP c6 kha nang
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thanh cong hay khong, dan dén 1¢ thudc vao dé xuat trién khai dw 4n ctia phia nha dau
tu. Cac du an nay c6 hiéu qua, c6 kha thi hay khong phu thudc vao sy danh gia tir phia
nha dau tu.

b. Chwa xdc dinh va phan chia trach nhiém giai quyét cdc rii ro

Mot trong cac muc tiéu cua dy an PPP la phéan chia rui ro d€ tdi vwu hiéu qua
dau tu, do vay mét du an PPP giao thong phai dinh lwgng toan b cac yéu t6 rui ro cd
thé xay ra, phan chia hop ly cac rui ro d€ giai quyét no. Trong giai doan danh gid, lwa
chon dy an PPP giao théng, ndi dung xac dinh va phéan chia trach nhiém giai quyét cac
rtii ro phai 1a ndi dung bét budc phai thuc hién.

Viéc khong ro rang, minh bach trong xac dinh, phan chia rui ro lam du 4n dau
tw PPP khong thu hut duoc rdng rai nha dau tu tham gia va trd thanh “san nha” caa
nha dau tw thudc co ché “xin — cho”.

c. Phwrong an thanh todn so sai va thiéu minh bach

Thuc t€ hién nay, cac dy an BT, BOT & nudc ta, phwong an thanh toan cho nha
dau tu duoc xdy dung chung chung va chi rd rang sau khi da chi dinh xong nha dau tw
va do nha dau tu dé xuat.

D&i véi du an BT giao thong: thanh todn bang tién thi chua xac dinh rd ngudn
va khong biét khi nao bd tri; thanh toan bang quj dat thi khong chi ré vi tri, dién tich
hay gia tri cu thé cua quy dat.

Déi v6i du an BOT giao théng thu phi tir nguoi sit dung: Khéng tinh toan
phuong an tai chinh dy an bang cac chi tiéu dé danh gia hiéu qua KT-XH, kha thi vé tai
chinh cta dy an ma phu thudc vao dé xuat ctia nha dau tw (hién trang cta cac du an
BOT kéo dai thoi gian thu phi nhw hién nay).

Nhiing ton tai, han ché ctia dw an PPP giao thong & nudc ta hién nay nhw da
néu dang dat ra yéu cau cho co quan quan ly nha nudc phai nang cao nang luc ctaa
minh trong danh gia, lwa chon du an. Viéc quyét dinh dy an giao thong dau tw theo
hinh thirc d6i tac cong tw phai dua trén co sd khoa hoc.

2.3. Co s6 khoa hoc

Mot du an PPP giao thong hdp dan nha dau tu, cé thé thanh cong khi téng hoa
cua tat ca cac yéu t6 dam bao du an cé tinh minh bach (moi théng tin du an dau tw
duoc cong bo, niém yét rd rang, cd quy trinh va hanh lang phap ly 16 rang, chuan muc
trong ddu thau...), dw an phai duwgc danh gia day du cac yéu t6 quyét dinh dén su
thanh cong cuia du an; dy an phai mang lai hiéu qua kinh t€ - xa hoi va phai kha thi vé
tai chinh. Nhu vay, duy an PPP phai dwoc danh gia qua 3 nhom sau:

- Xem xét cac nhan t6 anh hwong dén kha nang thanh cdng ctia dy an PPP giao
thong.
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- Céc chi tiéu danh gid hiéu qua kinh té - xa hoi dy an.

- Céc chi tiéu danh gia kha thi vé tai chinh du an.
2.4. Dé xuat cac tiéu phuc vu lya chon dy 4n giao thong dau tw theo hinh thirc ddi tac
cong tu

2.4.1. Chi tiéu dinh tinh

Trén co s& phan tich cac nhan t6 anh hwong dén kha nang thanh cong cua mot
du an PPP giao thong, nghiéu cttu tong hop va nhém cac yéu t6 nay thanh 2 nhém chi
tiéu 16n la danh gia tinh hap dan cta du 4n va mitc d6 dé dang trién khai ctia du én.

a. Tinh hdp dan ctia dw dn

Chi tiéu nay tdng hop cdc nhém yéu td tac dong dén tinh hap dan cua du an
PPP giao thong , day la céc chi tiéu hd tro cho du 4n, dam bao du 4n ¢6 tinh hap dan
nha dau tu, gom co:

DPanh gia kha thi vé tai chinh: Tong hop cua cac yéu td sau: Du an c6 dong thu
nhap 6n dinh tit phi dich vu hay khéng; Quan diém hd tro ctia chinh quyén dé bu dap
chi phi va dem lai lgi nhuan hop 1y cho du an; Mtic d9 san sang ctia ngudn von hd tro
cua chinh quyén.

Mtic d§ quan tam cua nha dau tu: Tong hop cua cac yéu td sau: Co nhiéu nha
dau tu du nang luc, kinh nghiém va tai chinh quan tam dén du an; Kha nang phan chia
hop ly céac rui ro, d6i véi cac rui ro do nha dau tu ganh chiu, cadc nha dau tu c¢6 kha
nang quan ly dwgc rai ro hodc bao hiém rai ro hay khong; Danh gia kha nang c6 du an,
dich vu khéc thay thé anh hudng dén nhu cau ctia dy an dang xét.

b. Mikc dg dé dang trién khai ciia dw dn

Chi tiéu nay tong hop cdc nhom yéu t6 danh gia mic d6 dé dang trién khai ctia
dy an dau tu dang nghién ctru, gom co:

Mtec d6 phtic tap ctia duy 4n: Tong hgp ctia cac yéu td sau: Quy mo du an; Téc
dong sinh thai tién an, cac van dé vé mdi truong va xa hdi caa du an; Cac hop dong
PPP thanh cong ¢ cac du an tuong tu.

Tinh sdn sang ctia dy 4n: Tinh sdn c6 vé phdp ly ctia dy 4n; Mttc do chinh
quyén s&n sang va nhanh chdéng ra quyét dinh.

Moi truong chinh sach: Tong hop ctia cac yéu t8 sau: Dy 4n nam trong quy
hoach dia phuwong hodc qudc gia; Cac quy ché, quy dinh vé xay dung biéu phi dich vy;
Cac chinh sach ctia nganh bao gom wu dai dau tu; Nang luc giam sat hop dong.

Kha ning bi nguoi dan phan d6i: Phan d6i vé giai phong mit bang; vé biéu phi,
hodc muc thay d6i biéu phi so v6i dich vu cong truede day.
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c. Dé xudt chi tiéu dinh tinh

Bang 1. Bang tong hop chi tiéu dinh tinh

Mikc dd dé d
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d. Phwong phdp danh gid

Dua trén mtrc do tac dong dén kha nang thanh cong ctia du an PPP giao thong
cua cac nhom chi tiéu va tham khao trong s6 diém cua bang Chicago, My [14], dé dé
xuat trong s6 diém.

Dai véi ting du an cu thé, dua vao bang chi tiéu dinh tinh, ta danh gia du an
théng qua cac chi tiéu ma dé tai dé xudt, tong hgp thanh bang danh gia trong d6 phan
chia diém manh (céc tiéu chi ma du 4n dat duoc), diém yéu (cac tiéu chi dy an khong
dat duwoc). Tuong tng v6i diém manh cta du an tién hanh cho diém (thang diém 10)
va dung trong s6 diém dé tai dé xuat dé tinh diém téng hop, nham x&p hang thit tre vu
tién dau tu.

e. Y nghia ctia chi tiéu dinh tinh

Bang tong hop danh gia chi tiéu dinh tinh cho phép co quan nha nudc cé cai
nhin tong thé vé diém manh, diém yéu cua mot du an giao thong dang nghién ctru
trién khai theo hinh thitc d6i tac cong tw, la co s& d€ co quan nha nudc, nha dau tu xac
dinh céc rai ro cia du an dau tw dang xét ngay trong giai doan chuan bi d4u te nham
duwa ra cac giai phap va phéan chia trach nhiém giai quyét cac rui ro.

Diém danh gia tong hop chi tiéu dinh tinh cho phép co quan nha nuwdc xép
hang wu tién cac dy an trong giai doan chuan bi dau tu dé trién khai theo hinh thic d6i
tac cong tuw.
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2.4.2. Chi tiéu dinh Iwong

Trén co s& dy an PPP giao thong phai dam bao c¢6 hiéu qua vé kinh té - xa hoi,
kha thi vé tai chinh do vay du 4n phai duwoc danh gia qua cac chi tiéu.

a. Chi tiéu dinh gid hiéu qua kinh té'- xa hoi

- Ty sudt 1oi ich va chi phi vé kinh t& (BCR - Benefit Cost Ratio)

- Gia trj hién tai rong kinh t&€ (ENPV - Economic Net Present Value)

- Ty sudt ndi hoan kinh t&€ (EIRR - Ecomomic Internal Rate of Return)
b. Chi tiéu dinh gid kha thi vé tai chinh

- Gi4 tri hién tai thuan tai chinh (NPV- Net Present Value)

- Ty sudt ndi hoan tai chinh (IRR - Internal Rate of Return)

- Thoi gian hoan von (PP - Payback Period)

c. Bang dé xudt cic chi tiéu dinh lvong

Bang 2. Bang tong hop chi tiéu dinh luong

Chi tiéu dinh gia Gia tri so sanh
Hiéu qud kinh té - xd héi ()

Ty suit loi ich va chi phi vé kinh t¢ (BCR) =1

Chi tiéu Gia tri hién tai rong kinh té (ENPV) >

T¥ suit néi hoan kinh té (EIRR) >15 %
Khi thi vé tai chinh

Gia tri hién tai thuan ti chinh (NPV) >

T sudt néi hoan tai chinh (IRR) =15 %
Théi gian hoan von (PP) =0+30nim

2.5. Ung dung bd chi tiéu lwa chon mot s6 dw an PPP giao thong tai Thanh phé Da
Néng

2.5.1. Ung dung chi tiéu dinh tinh
Ung dung bo chi tiéu danh gia cac du an sau:
- Du an Cang Lién Chiéu
- Dy an Hé thdng xe buyt cong cong

- Du 4n Bai d6 xe ngam 29-3
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Bang 3. Du an Cang Lién Chiéu

Mire da dé da

pho Bi Ning
nam 2016

Kha thi tai | Quan tim cia nha L]:'.“ 98 | Tinhsinsing | Méitrwimg fﬂ“h.
déu te phwrc €2 | 2 di dn chinh sich | 2Am8 DL
cia dir an : phan doi

* Dir 2n dwoc * D& co cac

dirawao MNghi quv dmh v&

guyet cia thanh |diu tr heat

déng cing bifn
va quy dmh ve
xgy dumg bifu

phi

* Bt ro vé cac cang

* Thét gizn trifn

khazi cé the 1En
viquy md dir &n
lom wa cac wan
d2& v moi
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toi thifu
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Bdng 5. Du 4n Bai d6 xe ngam 29 - 3
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2.5.2. Ung dung chi tiéu dinh lwong dénh gid du an Bai d6 xe ngam 29-3
a. Tong mirc diu tw: 140.326.133.000 dong
b. Kich ban biéu phi va ngudn thu

- Phuong 4n 1: Ap dung don gia git xe duoc 1dy theo quyét dinh s&
07/2010/Qb-UBND ngay 08/03/2010 vé viéc quy dinh muc thu, quan ly va stt dung phi
trong gitr xe dap, xe mdy, xe 6 to trén dia ban TP Da Nang.

+ Xe 0 t0 gui theo ngay : 10.000 dong/luot.
+ Xe 6 to guii theo thang : 300.000 dong/luot.
+ Ty 1¢ tang gia : 10%/5 nam.

- Phuong an 2: Ap dung gia thu phi giit xe phit hop nham dam bao du én duoc
hoan vén va dam bao mang lai hiéu qua kinh t€. Tham khao gia tir cac du 4n bai xe da
di vao hoat dong cua cac thanh phd H6 Chi Minh va Ha Noi

+ Xe 6 t0 gui theo ngay : 35.000 dong/luot.
+ Xe 6 to gui theo thang : 800.000 dong/luot.
+ Ty l¢ tang gia : 10%/5 nam.

c. Két qua phwong dn
- Phwong an 1

Bang 6. Tong hop két qua danh gia phuong én 1

Kha thi vé tai chinh Gia tri tinh todn | Gia tri t6i thiéu

Gii i hién tai thuin tii| -92.826.634 =0

chinh (NPV) (1.000 VND)

Ty suit néi hoan tai chinh 3.43% =15 %

(IRR)

Thoi gian hoan vén (PP) Khénghoan vén | =0+ 30 nam
- Phrong an 2
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Bdng 7. Tong hop két qua danh gia phuwong an 2

Kha thi vé tai chinh Gid tri tinh toan | Gia tri toi thiéu
Gia tri hién tai thuin tai chinh 51.853.325 =0
(NPV) (1.000 VNB)

T+ suitnéi hoan tai chinh 15,39% >15 %
(IRR)

Théi gian hoan von (PP) 11,1 nim =0+ 30 nim

d. Két qua ing dung b chi tiéu dinh gid d dn Bai do xe ngim cong vién 29-3

Qua viéc tng dung bd chi tiéu phéan tich danh gia nhan thay viéc dau tw dy an
Bai dd xe ngam cdng vién 29 — 3 theo hinh thitc PPP trong trwong hop ap dung mtc
thu phi dich vu gti xe theo Quyét dinh cia Uy ban nhan dan thanh phd Da Nang la
khong kha thi vé tai chinh. Do vay, khong thé trién khai du an nay theo cac hinh thtc
PPP thu phi tit nguoi s dung (hop dong BOT, BTL, BOO...).

DE trién khai dugc theo hinh thtic déi tac cong tw, UBND thanh phd Da Nang
phai cho phép ap dung xay dung lai biéu thu phi cho dy an (cé thé tham khao biéu phi
& phuong an 2), hodc ngan sach thanh phd phai hd tro gia thu phi d¢ dam bao du an
kha thi vé tai chinh, thu hat dwoc nha dau tu quan tam.

3. KET QUA VA THAO LUAN

Nghién cttu tong quan vé hinh thitc doi tac cong tu. Phan tich, lam rd cac ton
tai, han ch€ trong tinh hinh trién khai cac dy an PPP giao thong ¢ nudc ta hién nay,
qua d6 chi rd nguyén nhan dan dén cac ton tai, han ché da néu.

Xem xét cac nhan t& quyét dinh dén kha nang thanh céng ctia dy an PPP, lam
rd cac chi tiéu danh gid hiéu qua kinh té - xa hdi, chi tiéu danh gia kha thi vé tai chinh
ctua du an dau tu va gia tri ¢6 hiéu ctia cac chi tiéu. T d6 tong hop, dé xuat cac chi tiéu
phuc vu lya chon du an giao thong dau tu theo hinh thirc d6i tac cong tuw va ing dung
danh gia mot s6 du an giao thong nghién ctru dau tu theo hinh thic PPP ¢ thanh phd
Da Néng.

Nghién cttu c6 ting dung trong thuec t&, co quan quan ly nha nudce st dung cac
chi tiéu dé xudt dé danh gia cac du an giao thong, nghién cttu dau tw theo hinh thtec
ddi tac cong tir, nham la chon cac du én giao thong dam bao hiéu qua cho ca ba bén:
nha nwdc, nha dau tu va xa hoi.
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PROPOSE A NUMBER OF INDICATORS TO SERVE TRAFFIC SELECTION OF
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ABSTRACT

Investments in the form of Public Private Partnership (PPP: Public - Private
Partner) is a type of investment to be made on the basis of contracts between

competent state agencies and investors, business projects for implementation,
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management and operation of infrastructure projects, providing public services.
However, not all projects can be implemented in the form of public-private
partnerships. Therefore, it is necessary to clarify the scientific basis for the selection
of transport projects investment decisions in the form of public-private
partnerships. This research aims to focus on investment in transport projects under
the PPP model, consider the factors affecting the likelihood of PPP projects’
success, the criteria to assess the effectiveness of social and financial feasibility of
transportation PPP projects, from which we propose a number of indicators to
serve traffic selection of investment projects in the form of public-private

partnerships.

Keywords: BT; BOT; criteria of financial feasibility; criteria of socioeconomic effect;

investment project shared by public and private partnerships.
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